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Sissejuhatus

Kéesolev arengukava méiratleb Kambja lasteaed Mesimumm arengu pdhisuunad ja valdkonnad,
kujundab strateegia ja tegevuskava aastateks 2011-2013. Arengukava arendustegevusse on
kaasatud jargmised huvigrupid. Personal, hoolekogu, lapsevanemad, kohalik omavalitsus, valla
koolid.

Lasteaia arengukava ldhtub eelmise arengukava 2007-2010 analiilisist, Oppeaasta analiiiisist,
korraldatud rahulolu uuringutest, sisehindamise tagasisidest, Kambja valla arengukavast

1.Uldandmed

Nimetus Kambja Lasteaed Mesimumm
Aadress Kesk 4, 62034 Kambja, Tartumaa
Registrinumber 75009556

Koolitusluba Nr 3501 HTM (vélja antud 01.12.2004)
Oiguslik seisund Kambja Vallavalitsuse hallatav asutus
Teeninduspiirkond Kambja vald

Asjaajamis- ja Oppekeel eesti keel

Telefon 7416 201, 7416 496

E-post lasteaed@kambja.ee

Kodulehekiilg http://lasteaed.kambja.ee/

Lasteaia lahtiolekuaeg toopaevadel 7.00-19.00

1.1. Ajalugu

16. jaanuaril 1961. a avati Kambja sovhoosis 25-kohaline tlilipprojekti jargi ehitatud laste-
paevakodu. Tood alustati 15 lapsega. Lastepdevakodu oli avatud esmaspievast reedeni 66pdeva-
ringselt. Kasvatustod toimus vastavalt programmile. 1975. a oli lasteaias 2 riihma, lapsi kokku
31. Aastatel 1980 — 1985 oli lasteaias kohtade tdituvus viga suur. Lapsi oli 38. Lasteaed jii
vidikseks ja sovhoosi juhtkond vottis vastu otsuse uue maja ehitamiseks.

2. novembril 1986. a toimus uue lasteaia avamine. Hoone ehitati 140- kohalise tiitipprojekti jargi.
Avati 6 rithma: 4 aiariihma ja 2 sdimerithma. Lapsi tuli lasteaeda 120. Toopédeva pikkuseks 7.00
— 19.00. Uues majas jitkati vanu traditsioone. 1990. a. kuulutati vélja konkurss lasteaia nime
valimiseks. Vaitis nimi “Mesimumm”.

1. mirtsist 1991 hakkas lasteaed alluma Kambja vallale, lasteaia teeninduspiirkonnaks on
Kambja wvalla haldusterritoorium. Alates 2003. a voetakse lapsi vastu ka véljaspoolt
teeninduspiirkonda jérjekorra alusel.

1.2. Asukoht

Kambja Lasteaed Mesimumm asub Kambja alevikus Tartu-Voru maantee ldheduses, kooli ja
kiriku naabruses. Lasteaia ldheduses olev mets, jarv ja muud vaatamisvaartused voimaldavad ette
votta erinevaid Oppekéike.

Maja iimbritseb erinevate puudega suur roheline dueala. Asukoht on soodne nii Kambja alevikus
tootavale kui ka Tartu linnas t661 kdivale vanemale, kuna jddb peamagistraali 1dhedusse ja
alevikust bussipeatusse viiva tee 1dhedusse.

1.3. Lasteaia eripira
Alates 17.03.2008. a kuulub lasteaed Tervist Edendavate Lasteaedade (TEL) vOrgustikku.
Lasteaed tdhtsustab lapse tervise edendamist ja loodusldhedust, milleks pakub erinevaid
vOimalusi:

2


mailto:lasteaed@kambja.ee

* suur dueala koos ménguvéiljakuga;
* metsa ja jirve lihedus;
* lasteaia duealale loodud dpperada;

» tervisedenduslikud tegevused ja iiritused.
Koost6ds omavalitsusega on loomisel tugistruktuur erivajadustega laste toetamiseks. Lasteaias
tootavad tdiskohaga logopeed ja poole kohaga tervishoiutdotaja.

1.4. Meie viirtused

KAMBJA LASTEAED MESIMUMM

ARMASTAN MANGIDA - OPPIMINE MANGU KAUDU

) ) VALGUS

SO0JUS TAHAN KOIKE TEADA — OPPIMINE TOETUB HUVILE
OLEN OMA PERE LAPS - KOOSTOO PEREGA

HOIAN EESTIMAAD -
EESTI RAHVAKALENDER

ARVESTAN KAASLASTEGA — KOOSTOO

.. TAHAN OLLA TERVE - TERVISEKASVATUS




2. Lahtepositsioon
2.1. Juhtimine

Lasteaia laiendatud juhtkonna koosseisu kuuluvad direktor, dppealajuhataja, majandus- juhataja
ning tervisemeeskonna juht. Juhtkond on lasteasutuse tegevusega seotud kiisimuste lahendamisel
nduandev organ.

Pedagoogilise ndukogu iilesanne on lasteasutuse Oppe- ja kasvatustegevuse analiilisimine ja
hindamine ning direktorile, hoolekogule ning vallavalitsusele Oppe- ja kasvatustegevuse
parandamiseks ettepanekute tegemine. Pedagoogilisse ndukokku kuuluvad koik lasteasutuse
pedagoogid.

Hoolekogu on alaliselt tegutsev organ, kelle ililesanne on jélgida, et Oppe- ja kasvatustegevus
vastaks lapse arengule ja huvidele ning teha sellesuunalist koostdod lasteasutuse personaliga.
Hoolekogu koosneb iga riithma lastevanemate, omavalitsuse (1) ja pedagoogilise ndukogu (1)
esindajast.

2.2. Personal
Lasteaias on 31,5 ametikohta.

Tabel 1. Ametikohtade arv

Ametinimetus Koormus
1.Pedagoogid
Direktor 1,0
Oppealajuhataja 1,0
Opetaja 14,0
Muusikadpetaja 1,0
Logopeed 1,0
2.0petaja abid 7,0
3.Tervishoiutodtaja 0,5
4 Majandusjuhtaja 1,0
5.Kokk 2,0
6.Pesunaine 1,0
7.Remondit6dline 0,5
8. Koristaja 0,5
9.Aednik 1,0
Kokku 31,5

Tootajaid on kokku 33. Lasteaia iiheks prioriteediks on tdiskohaga tervishoiutdotaja e
tervisedendaja ja litkumisOpetaja.

Tabel 2. Pedagoogiline staaZ Kambja lasteaias
Todaastaid 0-2 3-5 6-10 11-15 Ule 15
Arv 4 6 5 0 3




Ule 59
50-59
4049
30-39 ﬁ ‘
20-29 |
0 2 4 6 8
20-29 30-39 40-49 50-59 Ule 59
m Teised t6otajad 0 3 2 4 4
o Pedagoogid 5 6 5 2 0

Joonis 1. Personali vanuseline koosseis

Direktor -  pedagoogiline  kdrgharidus, = 240-tunnine  juhtimiskoolitus,  erialane
eelkoolipedagoogiline haridus;

oppealajuhataja - pedagoogiline korgharidus, 160-tunnine eelkoolipedagoogika kursus, 160-
tunnine juhtimiskoolitus;

riihma Opetajad - 1 kvalifikatsioonita, keskeriharidusega 4, kdrgharidusega 8.

muusikadpetajal on erialane rakenduslik kdrgharidus;

logopeedil on erialane korgharidus.

2.3. Oppe- ja kasvatustoo

Oppe- ja kasvatustod toimub lasteaia Oppekava alusel, mis omakorda lihtub koolieelse
lasteasutuse riiklikust Oppekavast, lasteaia ja rilhma tegevuskavadest, pidevakavast, milles on
arvestatud paikkonna kultuurilist omapéra, eesti rahvatraditsioone.

Alates 17.03.2008. a kuulub lasteaed Tervist Edendavate Lasteaedade (TEL) vorgustikku.
Lasteaed tdhtsustab lapse tervise edendamist ja loodusldhedust, milleks pakub erinevaid
vOimalusi:

» suur dueala koos mianguvéljakuga;

* metsa ja jirve ldhedus;

= lasteaia Ouealale loodud dpperada;

= tervisedenduslikud tegevused ja iiritused.

Lasteaia Oppe- ja kasvatustdd ldhtub pohimdttest ldhemalt kaugemale, iiksikult iildisele,
lihtsamalt keerulisemale. Oppe- ja kasvatustegevuse korraldamisel arvestatakse lapse ealisi
isedrasusi, individuaalsust, huvi. Lahtudes terviseedenduslikust suunast toimub kord nddalas
riihmades tervisedpetuse tegevus, mille viib 14bi tervishoiutootaja.

Lasteaed koostab Oppeaasta alguses aasta tegevuskava, milles seatakse ldahtuvalt arengukavast
eesmirgid Oppeaastaks, tuuakse vélja andmed meeskondade ja laste kohta, lirituste kava.
Rithmade meeskonnad koostavad igaks Oppeaastaks rilhma tegevuskava, mis 1dhtub maja aasta
tegevuskavast. Riihma tegevuskavas tuuakse vilja rilhma eripdra, koosseis, {llevaade
meeskonnast, pdevakava, Opetaja poolt kavandatud Oppe- ja kasvatustegevused, koostoo
lastevanematega, lapse arengu hindamise pdhimotted.

Rithma Opetajad teevad tihedat koostodd muusikadpetaja ja logopeediga. Iga lapse kohta
peetakse kasvumappi, mis aitab jdlgida, analiiiisida ja suunata lapse arengut. Igal aastal viiakse
lastevanematega ldbi arenguvestlused.
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Kord nédalas tegutseb lasteaias 2010/2011 6-a. muusikadpetaja poolt juhendatud muusikaring
ning spordiklubi FC Santose poolt korraldatud jalgpalliring.

Laste koolivalmidust on seni hinnanud lasteaia logopeed. 2011. a. kevadeks tootakse vélja
koolivalmiduse hindamise pdhimdtted ja korraldus ning viiakse sisse koolivalmiduskaart, mille
taidavad rithma pedagoogid koos erialaspetsialistidega.

2.4. Toovorm, rithmad ja laste arv

Kambja Lasteaed Mesimummis on 7 rithma. 2010/2011 tegutseb lasteaias 2 sdimeriihma ja 5
aiariihma, millest omakorda 1 on liitrihm.

Riihmi komplekteeritakse vanuseti igal Oppeaastal vastavalt tdituvusest ja kohtade vajadusest.

Tabel 3. Laste arv rithmade 16ikes 30.10.2010 seisuga.

Riihma nimetus Laste vanus Laste arv riihmas | Poisid/tiidrukud
Summ-Summid 1,5-3 15 8/7
Piikesejinkud 2-3 16 9/7

Oravakesed 3-4 24 11/13
Lepatriinud 4-5 20 12/8
Siidamekesed 5-6 21 10/11
Mommikud 6-7 23 10/13
Tihekesed 2-4 18 8/10

KOKKU: 7 rithma 137 68/69

2011/2012 — | |

2010/2011 [

2009/2010 F |
|

0 50 100 150 200
2009/2010 2010/2011 2011/2012
m Neist teiste 14 21 28
omavalitsuste lapsed
lasteaias
m Lasteaialapsi 145 137 143

Joonis 2. Laste prognoos ja paritolu

Teiste omavalitsuste laste osakaal on tdusutrendis, kuna naabervald Ulenurme ei vota vastu alla
2-aastaseid lapsi, siis soovivad paljud vanemad koha saamiseni tuua lapsi meie lasteaeda.
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Joonis 3. Laste siindivus Kambja vallas (2010.a. arvestatud 10 kuuga)

30.10.2010 seisuga on jérjekorras olevate laste arv 44, neist kohe koha vabanemisel 2010.a.
soovivad kohta 12 last, 2011.a. 25 last, 2012.a. 7 last.

2.5. Materiaaltehniline baas

Lasteaias on olemas iiks liikumisruum, iiks muusikatuba, mdlemad 52,2m’. Sdimeriihmadel ja
liitrthmal on kasutada iiks riihmaruum. Teistel riihmadel on kasutada kaks riihmaruumi
méngudeks ja puhkuseks. Lisaks on igal rithmal tualettruum, riietusruum ja abiruum. Majas on
lisaks ruumid direktorile, logopeedile. Majandusjuhataja ja tervishoiutdotaja jagavad omavahel
kabinetti, samuti on koos Oppealajuhataja ja metoodilise kabineti ruum. Mdlemas ruumis asuvad
telefonid. Majas on toimiv majasisene arvutivork, igal arvutil on internetiiihendus ja
printerilihendus. Metoodilises kabinetis on vdimalused skaneerimiseks, lamineerimiseks,
koitmiseks, must-valgeks paljundamiseks. Metoodilises kabinetis on laenutamiseks kirjandus,

pildimaterjalid, dppeméngud ja kdpiknukud.

Pindalalt jagunevad rithmaruumid jirgmiselt: pdhiriihmad 102m? tiivariithmad 88,7m? liitriihm
81,8m’ ja sdimed 49,8m”.

Tabel 4. Ruutmeetreid lapse kohta rithmaruumis

Riihm Riihmaruum m? Ruutmeetreid lapse
Kohta
Vanem rithm Pohiriihm 102 4.4
Keskmine riihm Pohiriihm 102 4.9
Noorem riihm Tiivariihm 88,7 4.4
Noorem riihm Tiivarihm 88,7 3,7
So6im PShi méngut. 49,8 3,1
Soim Pohi méingut. 49,8 3,3
Liitrithm Endine saal 81,8 4.5

2.6. Finantsressurss

Lasteaed saab oma eelarvesse raha omavalitsuselt palga- ja majanduskuludeks ning suuremateks
investeeringuteks. Lisaks lapsevanema poolt kaetavast osalustasust.

Tabel 5. Eelarve statistika

| Aasta/nimetus

| 2009.a.

| 2010.a. |
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Eelarve kogumaht 5 654400 5421600
Majandamiskulu 1 547700 1 189200

Personalikulu 4106700 4 232400

Tabel 6. Osalustasu jaotuvus aastas iihes kuus

Nimetus/Aasta 2008 2009 2010
Lasteaiakoha arvestuslik maksumus | 3736 3495 3495
lapse kohta

Soogiraha 18/16 20/18 20/18
Lapsevanema poolt kaetav osalustasu 100 125 125
Lapsevanema poolt kaetav osamaht 327 469 469

2.7. Koostoo huvigruppidega

Lasteaia t66d arendustegevustes toetab ettepanekutega hoolekogu.

Igapdevane infovahetus lastevanematega toimub igapédevaste vestluste ja kirjade kaudu, kuna
meil on laps,i kes tulevad ja ldhevad lasteaiast koju koolibussiga. Osadel rithmadel on kéivitunud
info listid ning vanemate poolt on muretsetud rithmadesse rithmatelefonid. Listide kaudu
edastatakse Oppe- ja kasvatustddga seonduv, teavitatakse riihma Opetajaid laste puudumistest

ning tehakse ettepanekuid rithma elu ja dppe- ja kasvatustdo osas.

Oluliseks koostodpartneriks on Kambja Pohikool. Kuna lasteaial puudub saal, siis teatreid kdime
vaatamas ja pidusid viime 1dbi kooli saalis. Et kooli iileminek sujuks ladusalt, tutvub lasteaia
viimane rithm Oppeaasta 10pul oma 1. klassi Opetajaga koolimaja kiilastades ning vanemad

rihma kevadisel koosolekul.

Koostddd oleme teinud ka Kuuste Kooli lasteaiariihmaga, keda kutsume teatreid kiilastama ning

oleme korraldanud tihiseid koolitusi.

2.8. SWOT-analiiiis

Tabel 4. Kambja lasteaed Mesimumm SWOT-analiiiis

TUGEVUSED

NORKUSED

asukoht keskuses

kvalifitseeritud t66joud

pikk lahtiolekuaeg

korraliku ménguviéljakuga suur
Oueala

hea toitlustamine

TEL vorgustikku kuulumine
lastevanematega infovahetus lébi
e-maili

tugev keskkonna tunne ja hea side
lapsevanema ja Opetaja vahel
laste arvu jitkuv suurenemine
hea ettevalmistus kooliks

tugev metoodiline t60
olmetingimuste paranemine

hea transport kodu ja lasteaia
vahel — bussiringide olemasolu

hea koost66 kohaliku

ruumikitsikus

laste suur arv riihmas
litkumisdpetaja puudumine
maja lagunev fassaad

lasteaia timbruse ja territooriumi
halb valgustatus

parkla halb valgustatus

tasulised huviringid ja nende
vihesus

lapsevanema vihene huvi lasteaia
ja lapse tegevuse vastu
lapsevanema vihene kaasatus
oppevahendite ja metoodiliste
vahendite vihesus




omavalitsusega

OHUD VOIMALUSED

. lapsed on ruumikitsikuse ja laste | = lasteaia juurdeehitus (abiruumid,
rohke arvu tottu rithmas pinges ja riihmade laiendamine, saun,
vajaka jadb individuaalsest bassein, sookla)
kontaktist dpetajaga . luua juurde uusi lasteaia kohti

. infokadu tottu ei saa viljaspool asulat
lapsevanemad olla kursis lasteaias | ® projektide kirjutamise kaudu leida
toimuvaga juurde rahalisi vahendeid maja

. lapsevanem ei ole kursis lapse arendamiseks
tegemistega ja tal jd4b vajaka . leida finantseerimisvoimalusi
kasvatusoskustest litkumisdpetaja palkamiseks

. Oueala teede halb olukord voib . kaasata lapsevanemaid lasteaia
pohjustada dnnetusi to0sse ja rithma tegemistesse

. fassaadi lagunemine pdhjustab . tootada vilja parkimisplats ja
maja tldist lagunemist parandada valgustust

. Oppetoo kvaliteet langeb . renoveerida lasteaia siseruumid
metoodiliste vahendite puudumise
tottu

. abipersonali t06 on raskendatud
toOvahendite puudumise tottu

3. Kambja Lasteaed Mesimumm arendamise pohisuunad ja valdkonnad
Lasteaia missioon ja visioon valmisid ekspertgrupi koosolekul.
3.1. Missioon

Lapse isikupirast lihtuva personaalse arengukeskkonna loomine ning alushariduse
pakkumine kodu ja lasteasutuse koostoos.

Toetamaks last tema arengus tihendab tunda last, mdista tema arusaama maailmast ning
avardada tema maailma kogemise ja enesemdistmise kaudu. Lasteaed peab oluliseks koostood
koduga, mis annab meile taustteadmised lapsest, ndustab koduseid alushariduse andmisel ning
seab iihised eesmirgid ja suunad lapse arendamisel.

3.2. Visioon

Areneda igati tervist edendavaks lasteaiaks.
Tervisedenduslik suund on lasteaiale seetdttu oluline, kuna holmab endas fiiiisilist, vaimset,
sotsiaalset ja tervislikku aspekti. Terviseedenduse kaudu Opib laps end paremini tundma, mdistab
oma keha, tundeid, oskab néha end kogukonna liikmena ja mdistab, milleks on vdimeline ning
mida saab endas arendada.
Selleks peame oluliseks jargmisi valdkondi:

= tervisedendusliku t66 jatkamine;

= tdiskohaga liikumisdpetaja ametikoha loomine;

= tdiskohaga tervishoiutdotaja ametikoha loomine;

= traditsiooniliste lirituste jatkamine;

= JOppekava arendustoo jatkamine;

= Japsevanematega koostoo tohustamine;

= lasteaia lisaruumide probleemi lahendamine ja maja renoveerimine;

= pingevaba t60- ja Opikeskkonna siilitamine.



3.3. Arengukava eesmirgid ja —-mudel

Lasteaia visiooni realiseerimine toimub viies votmevaldkonnas:

strateegiline juhtimine;
personalijuhtimine;
oppe- ja kasvatustoo;
koost6o huvigruppidega;
ressursside juhtimine.

Iga valdkond omab arengueesmairke, mis tulenevad 2007-2010 arengukava analiiiisist, 2009. a.

stigisel

labiviidud SWOT-analiilisi tulemustes, Oppeaasta analiilisidest ja sisehindamis-

tulemustest.

Eesmaérkide tiditmine on arengukava tegevuskavas vilja toodud tegevustena ja tulemustena. Iga
aasta vaadatakse arengukava iile, analiiiisitakse ning koostatakse selle pohjal aasta tegevuskava
ning eelarve. Vajadusel viiakse vastavalt arengukava muutmise korrale sisse muudatused.

3.4. Lasteaia 2007 — 2010 arengukava analiiiisi tulemused

Juhtimine ja personalitoo

Personali koolitused on toimunud vastavalt ajakavale. Kasutaud on majasiseseid
koolitusi.

Tunnustussiisteem on véljatodtatud.

Pedagoogide ja abipersonali todtasud said tostetud ning vajavad edaspidist tdhelepanu.
Personalile on tihisiiritusi korraldatud kaks korda aastas, hoidmaks nende motivatsiooni.
Eelmise arengukava perioodil liituti TEL lasteaedade vorgustikuga, kuid arengukavasse
ei olnud planeeritud tervist edendavad pohimdtted ja tegevused.

Oppe- ja kasvatust66 ning sisekontroll ja hindamine

Seoses uue riikliku dppekavaga muudeti lasteaia dppekava. Uue valdkonnana lisati
tervisedenus.

Pedagoogilised ndupidamised, kui infotunnid toimuvad regulaarselt vastavalt aasta
tegevuskavale. Igal kevadel analiilisitakse dppeaastas toimunut.

Hoolekogu otsusega on laste arv riithmades lubatust suurem.

Kasvukeskkonna kujundamine

Opivodimaluste mitmekesistamine on jainud eelarvevahendite tdttu puudulikuks. 2009 a.
eelarves Oppevahendite ja koolituste kulu viga minimaalne.

Loomata jéi dueklass, ei olnud eelarvelisi vahendeid.

7. riihma loomisega kasvukeskkonna tingimused halvenesid.

Uhisiiritusi ei ole vdimalik 14bi viia lasteaia majas.

Paranes muusika- ja liikkumistegevuste ajagraafik. Tegevusi saab 14bi viia paralleelselt.
Muusika- ja litkumisruum on pindalalt vdikesed.

Uue rithma loomisega vdeti vastu lisaeelarve.

Sisekontroll ja hindamine

2009 a. sai esitatud kompleksne sisehindamise aruanne REK-ile. Tagasiside aruande
tulemusi arvestatakse uue arengukava tegemisel.

Sisehindamise tegevused on toimunud vastavalt aasta tegevuskavas planeeritule.
Tulemusi on arvestatud kdesoleva arengukava loomisel.
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Koostoo kogukonnaga

* Lastevanemate koost6d on muutunud avatumaks ja infovahetusele on pooratud suurt
tahelepanu (infolistid ja rithmatelefonid).

+ Oppeaastate jooksul on toimunud mitmeid iihisiiritusi lastevanematele ning osavott on
olnud aktiivne ( lastekaitsepdev, onnide ehitamine, jdulupeod, lasteaia esise koristamine
jne.)

* Hoolekogu on olnud mitmekiilgselt abiks lasteaia arengule.

* Ruumi kitsikuse tottu kasutame oma igapdevases t66s Kambja PK saali.

* Tihe koostdo on algklassidpetajatega.

* Kooliga koostdds jéi dpperada loomata, kuid selle asemel loodi dpperada lasteaia
duealale.

» Kambja PK juurde taheti luua eelkooliklassi, kuna lasteaeda ei mahtunud lapsed éra.
Olukord lahendati sellega et Kuuste Kooli juurde loodi lasteaed.

Koosto6 omavalitsusega
» Lasteaed esitab igal aastal eelarve kavandi, mis suuremas osas on leidnud heakskiidu.
» Lasteaia sisulise tegevuse kohta esitame igal kevadel pohjaliku aruande.
* KOV on tdstnud ja sdilitanud lasteaia personali palgad.

Majandustegevus
« Lasteaia juurdeehitus ja maja renoveerimine on jadnud ressursside, majanduslanguse
taha.

« Rithmaruumid on osaliselt renoveeritud ja uuendatud.

« Modbel on vilja vahetamata iihes rithmaruumis.

« Lasteaia kdrvalruumid on jadnud remontimata.

« Lasteaia Gueala asfalt ja valgustus vajavad jatkuvalt parandamist.
« Tulekahjusignalisatsioon sai paigaldatud.

« Majaruumide valgustus on vahetatud osaliselt.

« Ko06gis on toimunud pisiremondid.

« Ko06gi inventar vajab jitkuvalt uuendamist.

« Kogu kook vaja renoveerimist.

« Pesuruum sai remonditud ja inventar uuendatud.
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3.5. Arengukava tegevuskava valdkonniti 2011 — 2013

1. Strateegiline juhtimine
Eesmiirk: Juhtimisprotsess on sisehindamise tulemustest juhitud, avatud aruteludele ja kaasaridikimistele.

Jrk Tegevused Aeg Rahastamise allikas | Vastutaja Sihtgrupp Tulemused

nr

1. Arengukava jélgimine Pidev Eelarve Direktor Personal, Arengukava tditmist on

lapsevanemad jalgitud, sellest ldhtuvalt
kavandatud
parendustegevused.

2. Arengukava uuendamine Igal aastal | Eelarve Direktor Personal, hoolekogu, | Arengukava on

detsembris KOV, lapsevanemad | tdiustatud

3. Arhiivi korrastamine 2011 Eelarve Direktor Personal Siisteemne arhiiv

4. Aasta tegevuskava eesmirkide ja Pidev Eelarve Juhtkond Pedagoogiline Personal on kaasatud

iilesannete méératlemine koostoos personal, laps, otsustusprotsessidesse e.
personaliga lapsevanem Oppeaasta eesmirk on
reaalselt saavutatav

5. Lasteaia raamdokumentide Pidev Eelarve Direktor Personal, PShiméirus seadustega

korrastamine (pohimaéérus, t60 lapsevanem vastavusse viidud.
sisekorra eeskirjad, ametijuhendid)

6. Digitaalse andmekogu tdiendamine | Pidev Eelarve Direktor Personal Dokumendid on
vastavuses Oigusaktides
ja standardites
kehtestatud nduetega.

7. Tunnustussiisteemi rakendamine 2011-2013 | Eelarve Juhtkond Personal Personalil on iihiselt
vilja tootatud
tunnustussiisteem ja see
on rakendunud

8. Juhtimise parandamine 14bi 2011-2013 | Eelarve Direktor Juhtkond, personal, | Sisehindamise tulemused

sisehindamiste tulemuste Aasta tegevuskava hoolekogu, KOV on parandanud
lasteasutust tervikuna

9. Sisehindamise aruande esitamine 2012 Eelarve Direktor Juhtkond, personal, Sisehindamisaruannet on

hoolekogu, KOV tutvustatud personalile,
hoolekogule, KOV-le.
Noustamise ldbinud,
tagasi side
huvigruppidele.




2. Personalijuhtimine

Eesmiirk: Personal on kaasatud lasteaia arengut toetavatesse otsustusprotsessidesse.

Lasteaia arengut toetab kutsealaselt piAdev ja iihtse meeskonnana tootav personal.

Jrk Tegevused Aeg Rahastamise Vastutaja Sihtgrupp Tulemused

nr allikas

1. Infotundide toimumine Pidev Eelarve Juhtkond Personal Personal on kaasatud
otsustusprotsessidesse.

2. Juhtkonna ndupidamiste toimumine | Pidev Eelarve Direktor Juhtkond Juhtkond on kavandanud
arendustegevusi meeskonnatdos,
toimib infovahetus ja
tooiilesannete delegeerimine.

3. Arenguvestluste ldbiviimine 2011 - Eelarve Direktor Personal Usalduslik koosto, probleemide

2013 Oigeaegne markamine.

4. Koolitusplaani uuendamine ja Pidev Eelarve Direktor Personal Asutuses on olemas
personali ametialase kompetentsuse koolitusplaan, kutsealaselt padev
tostmine (Esmaabi ja elustamis- personal.
koolitus, tuleohutuskoolitus,
loovuskoolitus, puhastusteenistuse
koolitus abipersonalile jne)

5. Personali rahulolu uuringu lébi Igal aastal | Eelarve Direktor Personal Hetkeolukorra kirjeldus
viimine juunis

6. Kompleksne enesehindamine Igal aastal | - Juhtkond Personal Tootajate enesehindamise
. .Oppeaasta t66 analiiiis — mais tulemusena adekvaatse mina-

lasteaiadpetajad pildi kujunemine.
. Abipersonali t66 analiiiis On saavutatud dppeaastaks
seatud eesmirgid
Tookeskkonna parendamine.
7. Uhisiirituste organiseerimine Pidev Eelarve Juhtkond Personal Motiveeritud personal.
8. maakonna lasteaiadpetajate Pidev Eelarve Direktor Personal Saavutatakse Opetajate silmaringi
ainesektsiooni t60s osalemine Oppealajuha laiendamine ja kogemuste
taja vahetamine.
9. Tervisemeeskonna tegutsemine Pidev Eelarve Tervisemees | Personal, Tervisemeeskond viib 1dbi
konna juht lapsevanem, | thisiiritusi personalile ja lastele,
laps teeb ettepanekuid lasteaia

arendamiseks.




10. Personali vajaduse hindamine, uute | 2011 Eelarve Direktor Personal, On loodud 1,0 ametikohta
ametikohtade loomine hoolekogu litkkumisopetajale ja 1,0
ametikohta tervishoiutdotajale.
11. Riskianaliiiisi 1dbiviimine 2011-2013 | Eelarve Tervishoiutd | Personal Parendustegevuse sisseviimine
Otaja aasta tegevuskavasse.
12. Tootervishoiuteenus 2012 Eelarve Tervishoiutd Personal on terve ja tdovoimeline
Otaja
3. Oppe- ja kasvatustoo
Eesmirk: Oppe- ja kasvatustegevuses rakendub tervisedenduslik matteviis.
Jrk Tegevused Aeg Rahastamise Vastutaja Sihtgrupp Tulemused
nr allikas
1. Oppekava tiiendamine ja 2011 Eelarve Oppealajuhataja | Pedagoogiline Asutuse oppekava on
analiilis personal, laps, vastavuses riikliku dppe-
lapsevanem kavaga, koolivalmiduskaardi
tditmise pohimdtted ja vorm
2. Ouesdppe kui meetodi 2012 Eelarve Oppealajuhataja | Lasteaiadpetaja, | Oppe- ja kasvatustoo
16imumine dppe- ja laps planeerimisel on kasutatud
kasvatusprotsessi ouesopet kui ithte meetodit
3. Ouesdppe kui meetodi 2012 Eelarve Oppealajuhataja | Lasteaiadpetaja, | Kokkuvdtete pdhjal on
rakendamise analiilisimine laps viidud sisse parendus-
tegevused Oppe — ja
kasvatustddsse
4. Riiklikel, maakondlikel 2011-2013 Eelarve Oppealajuhataja | Lasteaiadpetaja, | Kokkuvdtete tegemine
iiritustel, nditustel, laps osalemistest ja tulemustest
konkurssidel osalemine
5. Laste arengu hindamissiisteemi | Pidev Eelarve Oppealajuhataja | Lapsevanem, Laste arengu hindamis-
rakendamine personal siisteem on rakendunud ja
toimub selle tagasi-
sidestamine Opetajate poolt
lastevanematele.
6. Labi laste arengu jalgimise Pidev Eelarve Oppealajuhataja | Laps, personal, Lapse arengu hindamise
erivajadustega laste lapsevanem, kdigus on vilja selgitatud
mirkamine ja sellest ldhtuva erialaspetsialistid | erivajadustega lapsed. Laste




koostoovorgustiku loomine
lapse toetamiseks

erivajaduse toetamiseks on
kaasatud Opetaja, logopeed
ja lapsevanem.

7. Oppevahendite muretsemine Pidev Eelarve Direktor, Lapsed Mitmekiilgsed last
Oppealajuhataja arendavad oppevahendid

8. Mainguvéljaku uuendamine, 2011-2013 Eelarve/projekt | Direktor Personal, Arendav ja turvaline
laululava, liikluslinnak, hoolekogu kasvukeskkond, duealale on
staadion chitatud laululava

9. Liivakastis liiva vahetamine 2012 Eelarve Direktor Personal, lapsed, | Hiigieeniline

lapsevanemad mingukeskkond.

10. Tervisenurkade kavandamine | 2012 Eelarve Tervishoiutodtaja | Lapsed, personal | Kdikidesse riihmadesse on
rithmadesse Oppealajuhataja tehtud tervisenurgad

11. Liikluslinnaku rajamine 2012-2013 Eelarve Oppealajuhataja | Lapsed, personal | Arendav kasvukeskkond.

12. Terviselirituste 2011-2013 Eelarve Tervishoiutootaja | Lapsed, personal | Lastele pakutakse
mitmekesistamine mitmekiilgset dppe-

kasvatustegevust.




4. Koostoo huvigruppidega

Eesmiirk: Huvigrupid toetavad lapse ja lasteasutuse arengut.

Jrk Tegevused Aeg Rahastamise Vastutaja Sihtgrupp Tulemused

nr allikas

1. Lastevanematele Igal aastal Eelarve Tervishoiutootaja, | Lapsevanem, Lapsevanemad on teadlikud
tervisedenduse olemuse septembris oppealajuhataja laps tervisedenduse olemusest ja
selgitamine eesmérkidest ja votavad osa

tihisiiritustest.

2. Eelarve tiitmise jdlgimine, Pidev Eelarve Juhtkond Personal, On jédlgitud eelarve
huvigruppide kaasamine hoolekogu, ressursside otstarbekat

KOV kasutamist kuluarvestuse
tabeli pohjal.

3. Ouealale laululava soetamine, | 2011-2013 | Eelarve, Majandusjuhataja, | Lapsed On loodud voéimalused
ménguviljaku tdiendamine, kaasrahastus direktor, KOV vaimseks ja fiiisiliseks
litkklusvéljaku ja arendavaks tervist toetavaks
sportimisvahendite soetamine tegevuseks.

4. Inventari kaasajastamine 2011-2013 | EElarve Majandusjuhataja | Laps, personal | Teostatud on inventari hange,

* Logopeedi ruum lahtudes asutuse vajadustest
e Viikeinventari ning eelarve voimalustest.
muretsemine
tildkasutavates
ruumides, kabinettides

5. Lapsevanemate kaasamine Pidev Eelarve Direktor Lapsevanemad | Saavutatud laste igapdevaelu

tihisiirituste korraldamisse Oppealajuhataja mitmekesistamine ja
Riithmapedagoogid silmaringi laiendamine.

7. Lapsevanemate rahulolu 2011 Eelarve Direktor Lapsevanemad | Kiisitluste tulemustest tehtud
uuringud Oppealajuhataja jareldused ja parendused

8. Kajastada lasteaia ettevotmisi Pidev Eelarve Direktor Personal Teave lasteaiast. Kogukond
kohalikul tasandil on informeeritud.

0. Kodulehekiilje toimetamine Pidev Eelarve Oppealajuhataja, Hoolekogu, Info on kittesaadav lasteaia

valla IT spetsialist | lapsevanemad, | kodulehekiiljelt.

personal




5. Ressursside juhtimine

Eesmiirk: Ressursside juhtimine toetab lapse ja lasteasutuse arengut.

Jrk Tegevused Aeg Rahastamise Vastutaja Sihtgrupp Tulemused
nr allikas
1. Eelarve planeerimine 2011-2013 | Eelarve Juhtkond Personal, Eelarve on planeeritud
lapsevanem, koostdds personaliga ja
laps huvigruppidega.
2. Lisavahendite taotlemine, 2011-2013 | Eelarve oma- Juhtkond, Personal, Eelarvesse on saadud raha
projektide kaudu osalus 10-20 % personal lapsevanem, eesmirkide saavutamiseks.
Projektide laps
rahastused
3. Too6tasude planeerimine ja 2011-2013 | Eelarve Direktor Personal Palk touseb vastavalt
labirddkimine KOV-i majanduskasvule.
esindajatega
4. Maja renoveerimine 2011-2013 | Eelarve, projekt | Direktor Personal, Maja on renoveeritud.
lapsevanem,
laps
5. Tehniliste vahendite muretse- 2011-2012 | Eelarve Direktor Personal Too efektiivsemaks, paremaks
mine (rithmades Opetajate muutmine, rithmadesse on
arvutite véljavahetamine, muretsetud LCD kuvarid.
fotoaparaat)
LCD kuvarite muretsemine
riihmadesse
6. Tervisedendust toetavate 2012 Eelarve Oppealajuhataja | Laps Laps areneb mitmekiilgselt ja
huviringide loomine tema silmaring laieneb.
7. Looduslike puhastusvahendite | Pidev Eelarve Juhtkond Lapsed, Lasteaias kasutatakse
kasutamine personal looduslikke puhastusvahendeid.
8. Lasteaia timbruses oleva asfaldi | 2011-2013 | Eelarve, projekt KOV Personal, Lasteaia timbrus on turvaline.
uuendamine lapsevanem,
laps
9. Parkla rajamine 2011 Eelarve, projekt | KOV Personal, Liiklemine lasteaia timbruses
lapsevanem, on turvaline.
laps
10. Vilisvalgustuse parandamine 2011-2013 | Eelarve, projekt | KOV Personal, Liiklemine lasteaia timbruses
Ouealal ja parklas lapsevanem, on turvaline.




laps
11. Oueala piirdeaia ja viirava 2011-2013 | Eelarve Direktor, Personal, Oueala on turvaliselt piiratud.
vahetus majandusjuhataj | lapsevanem,
a laps
12 Liitrithma voodite vahetus 2011 Eelarve Direktor, Lapsed, Personalil on tervist hoidev
majandusjuhataj | personal inventar, lapsel on ohutu
a magamiskoht.
13. Ko66gi pdranda remont 2012 Eelarve Direktor, Kodgipersonal | Personalil on hiigieeniline
majandusjuhataj tookeskkond.
a
14. Kodgiinventari uuendamine 2011-2013 | Eelarve Direktor, Kodgipersonal | Personalil on hiigieeniline
(toopinnad, kapid) majandusjuhataj tookeskkond.
a

4. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist analiiiisitakse igal aastal ja kava tdiendatakse vastavalt vajadusele. Arengukava korrigeerimisel 1dhtub lasteaed jirjepidevalt
sisehindamistulemustest. Arengukava uuendatakse lasteaia direktori, hoolekogu vdi pedagoogilise ndukogu ettepanekul. Arengukava kinnitab

Kambja Vallavolikogu.
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